
Direction régionale de l'Environnement, de l'Aménagement et du Logement Occitanie

www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr

Points de repe�re 
me�thodologiques : 

L’e�valuation des politiques 
locales de l’habitat



 2

 Editorial

Madame, Monsieur,

L’e� tude me� thodologique d’e�valuation des politiques locales de l’habitat a e� te�  lance�e le 28 
novembre 2018. Elle s’inscrit dans la continuite�  des re� flexions mene�es depuis plusieurs anne�es 
par les acteurs locaux du territoire de la re�gion Occitanie. 

Dans un contexte marque�  de monte�e en puissance progressive des collectivite�s en matie�re de 
politique de l’habitat, les acteurs locaux expriment le besoin de disposer d’un cadre commun 
d’e�changes et d’outils ope�rationnels pour les aider a�  mettre en œuvre efficacement les 
politiques locales de l’habitat. 

La cre�ation d’un re�seau re�gional des PLH a�  l’initiative de la DREAL s’inscrit notamment dans ce 
cadre. L’anne�e 2017 a e� te�  marque�e par une re� flexion sur les outils d’animation de la politique 
d’habitat. 

L’enjeu plus spe�cifique de l’e�valuation des politiques de l’habitat a e� te�  souleve�  lors du se�minaire 
de lancement de ce re�seau en septembre 2017 et a conduit a�  la constitution d’une e�quipe-projet 
en charge des re� flexions sur ce sujet. 

Cette e� tude me� thodologique d’e�valuation des politiques locales de l’habitat s’inscrivait 
pre�cise�ment dans ce contexte et visait a�  co-construire des outils et bonnes pratiques de 
pilotage et d’e�valuation des PLH permettant d’harmoniser les de�marches a�  l’e� chelle des 
territoires et d’ame� liorer leur efficacite� . 

L’organisation d’ateliers de travail avec les acteurs locaux a permis d’aboutir a�  la de� finition de 
recommandations et de pistes d’actions partage�es par tous qui constituent le cœur de ce guide 
me� thodologique. 

Le travail de benchmark re�alise�  a nourri ce guide me� thodologique en ciblant de bonnes 
pratiques d’e�valuation au sein d’autres re�gions de France qu’il apparaî3t pertinent de pouvoir 
expe�rimenter en re�gion Occitanie.

Enfin, nous remercions les membres de l’e�quipe projet qui ont apporte�  leur connaissance et 
partage�  leur expe�rience :

Michel PORTE – CC du Frontonnais
Gil LE MOGNE – Toulouse Me�tropole
Daniel ESTEVE – CA du Grand Rodez
Agne�s BERNABEU – DDTM 30
Charlotte AUSSILLOUS, Ce� line SPERANDIO – DDT 31
Florence BAYONADE – DDTM 66
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Présentation

Compte tenu des moyens engage�s et des enjeux sociaux et urbains – a�  la fois nombreux et 
complexes - auxquels la politique locale de l’habitat doit re�pondre, l’e�valuation du PLH est 
devenue incontournable. Elle vise a�  rendre compte de l’effectivite�  de la mise en œuvre des 
actions pre�vues et a�  mettre en exergue les facteurs de re�ussite et a contrario les freins pouvant 
compromettre leur re�alisation. 

L’e�valuation porte e�galement en elle une exigence forte : mesurer les impacts de la strate�gie 
locale de l’habitat et de sa de�clinaison ope�rationnelle, permettant ainsi de juger si les choix 
ope�re�s par la collectivite�  locale apportent des re�ponses significatives aux proble�matiques 
identifie�es sur le territoire.

Le processus d’e�valuation, c’est son but in fine, conduit de ce fait a�  questionner et à débattre 
des marges de progrès/ d’amélioration de l’action publique locale. La de�marche e�valuative 
est ainsi consubstantielle au pilotage de la politique locale de l’habitat, de sorte qu’elle ne saurait 
e3 tre envisage�e comme un moment « a�  part », comme une se�quence parfaitement circonscrite et 
de�connecte�e des actions concourant a�  l’animation du PLH.  Elle se construit et se déploie en 
continu. Elle se nourrit et s’enrichit a�  l’aune des enseignements pouvant e3 tre tire�s pendant les 6 
ans de mise en œuvre du programme, a�  travers les diffe� rents temps de discussion, de re� flexion, 
d’observation et de bilan qui rythment la vie d’un PLH.

C’est pourquoi l’e�valuation constitue une ambition qu’il convient d’anticiper et d’organiser. 
La mise en œuvre d’un regard e�valuatif suppose ainsi de se re� fe� rer a�  des principes autant qu’elle 
ne�cessite de recourir a�  de la me�thode.  

C’est dans cet esprit et en conside�rant ces impe�ratifs que le pre�sent guide me�thodologique a e� te�  
e� labore� .

Pour y parvenir, plusieurs e� tapes ont e� te�  mises en œuvre, combinant a�  la fois des temps de travail 
« en chambre » et des ateliers associant des collectivite�s locales et des services de l’ED tat (DDT/M 
– Dreal). Le collectif de travail constitue�  a�  cette occasion avait comme objectif d’ancrer la  
réflexion dans le vécu des acteurs de terrain et d’orienter l’exercice de benchmark a�  partir de 
leurs constats et de leurs interrogations (synthe�tise�s en page 4).

Le benchmark, qui a porte�  sur 15 collectivite�s locales, visait a�  identifier les modalite�s, les 
conditions de re�ussite et les freins des de�marches d’e�valuation, telles que de�ploye�es sur 
diffe�rents types de territoires et mettre en lumie�re des bonnes pratiques de nature a�  inspirer les 
acteurs de la re�gion.

Il en re�sulte 3 documents, se pre�sentant sous forme de livrets, qui apportent des e�clairages sur 
les notions, les enjeux et les mode de faire une e�valuation de la politique locale de l’habitat :

● Points de repère théoriques : ils posent et expliquent quelques concepts cle�s quant a�  
la de�marche e�valuative.

● Fiches pratiques (10) : elles aident a�  construire et engager un raisonnement e�valuatif 
a�  tous les stades de l’e� laboration et de la mise en œuvre du PLH

● Fiches initiatives et expériences (11) :  elles donnent a�  voir des bonnes pratiques 
releve�es dans les territoires.
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L’évaluation des PLH :  quels 
questionnements ?2

Constats et questions issus des e�changes entre collectivite�s locales et services de l’ED tat.



Direction régionale de l'Environnement, de l'Aménagement et du Logement Occitanie

www.occitanie.developpement-durable.gouv.fr


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5

